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KVALITETEN AF DET PEDAGOGISKE MILJG - ”KIDS”
Fysiske omgivelser
Barnehave:

| bornehaven er der et stort faellesrum med kokken, hvor der er indrettet forskellige legemiljoer der
let kan forandres. Der er alsidighed i de mange legemiljoer, som skiftes ud jaevnligt og jeg oplever
barnene leger fordybet og leengerevarende i barnehusets legemiljoer i feellesrummet savel som i
funktionsrummene, som ogsa er grupperum for de 3 bornehavegrupper. Nogle af legemiljoerne er
delvist afskaermet af stajdeempende mobler og nogle opstar ud fra borns ideer spontant, hvor de
sammen med voksne skaber et legemiljo - en frisorsalon fx Legemiljoerne er tematisk tydelige.
Funktionsrummene er ogsa tematiske; tumlesal med motorikting, kontruktionsleg med lego, tog,
tegneting og spil ved borde..., kreativ veerksted maling, tegne, ler klippe klistre.. | dem er de
voksne bornenes karavaneledere, de leger med bornene og guider dem i deres leg. De voksne er
selvsagt forskellige personer, feelles for dem er at de alle er udviser ansvarlighed for det
paedagogiske miljo og agerer fagligprofessionelt og personligt adekvat og kontekstrelevant. Den
paedagogiske faglighed er hoj og den bevares hoj i personalegruppen med alles holden sig ajour
og den indlejrede kultur, der nzeres af personalets samarbejde, habitus og feelles afsaet. Der er
foruden de funktionsopdelte rum og faellesrummet et stillerum, hvor born kan lege alene. Bornene
opleves at have gode deltagelsesmuligheder og de er medskabere af hverdagsmiljoet, idet
kommunikation om dagsformen er forstaelig for born savel som voksne, det har ogsa stor
betydning i den sammenhaeng, at barnene kan tale med de voksne og fa et svar de kan regne
med, uanset hvem de gar til. Der er ingen regler i barnehuset, men en godt samspillet
personalegruppe, der fungerer godt sammen og sammen skaber et trygt og udviklende
paedagogisk miljo. Bornene er i deres respektive grupper, med deres respektive voksne il
gruppetid som er de daglige samlinger og maltider. Her benyttes feellesrummet ogsa som

spisegruppepladser. Udenfor gruppetid er alle rum abne for alle barnehaveborn.

Vuggestue:

Vuggestuen ligger i husets ene ende og bestar af et grupperum med borde og stole og gulvplads
opdelt med en reol i 2 legemiljoer og en sofa. Der er et badeveerelse med puslepladser og

bornetoiletter og et krybberum i direkte forleengelse af vuggestuen, med udgang fra en gang



mellem mellem grupperum og badeveerelse. Pa denne gang er der et vaeghaengt legemiljo og
borns familieportreetter begge dele er lavthaengende. Der er indgang til personalearbejdsrum -
personalet har pauserum pa loftet over konstruktionslegerummet. Der er et lille legerum med
dukkelegeting og andre legesager til rollelege. En lav treegitterlage kan lukkes i. Der er indgang til
kokkenet og derigennem til bornehaven. Og der er foreeldreindgang til vuggestuen fra
bornehavens feellesrum. | vuggestuen er der legeting, boger... som bornene kan lege med i
kasser, som de selv kan hente ting fra. Kasserne er af plastik og de vil nar der bliver tid til det, blive
erstattet med en bedre losning. Der haenger skifterammer lavt ved det ene legemiljo, her kan der
iseettes billedcollager der ansporer til samtaler med bornene. Der er matter pa gulvet i de 2
legemiljoer. Vinduerne sidder lavt og der er en havedor i rummet, med udganag til
vuggestuelegepladsen. Der er en gammel leenestol. Vaegge og leenestol ... traenger til opfriskning,
men det har ikke nogen betydning for det peedagogiske miljo, i min optik. Tumlesalen bruges af
vuggestuen i et fastsat tidsrum hver uge. De voksne er sammen med bornene pa samme
ligeveerdige, personfaglige professionelle made som beskrevet i barnehaven. Samvaersformen er
varm og sensitiv og afstemt i forhold til aldersgruppen. De daglige samlinger fx er paedagogisk
tilrettelagt og velafstemt barnegruppen, ved tilsynsbesoget opleves at barnegruppen deles sa
samlingen er meningsgivende for bornene. Bornene der ikke er med til samling leger med en
voksne i det lille legerum imens. Personalet samarbejder meget teet sammen og ud fra den samme
tilgang, selv om de med deres forskellige faglige og personlige baggrunde har forskellige

forudsaetninger.

Legepladsen:

Vuggestuen har en mindre legeplads ud for to af verdenshjornerne. Der er lavt stakit rundt om
legepladsen. Legepladsen ligger lavt i terraen i forhold til den store bornehavelegeplads der
omkranser den og hele bornehuset. Vuggestuelegepladsen giver de mindste born mulighed for at
lege afskaermet af de store, samtidig med at de er en del af legepladsens legemiljo med store og
sma born der leger. Den store legeplads er en byggelegeplads pa en grund med bakke og dal.
Legepladsens legemiljoer er i vid udstreekning skabt af foreeldre i samarbejde med bornehuset, af
europapaller, stovsugerslanger, lysregulering, breedder, maelkekasser, forhandenvaerende
materialer som genbygges og bliver til legemiljoer. Der er lobecykler i et abent veerksted, der er
cykelbane ~ mountainbike-like sti med lysregulering, palle -skib, palle-borg, et nedsunket badekar,

balsted, gynger, kolbottestaenger, vaerkstedbord udendors, legehuse, urtehave, traeer der stadig er



unge... Der ligger ting i det dbne veerksted, som born og voksne kan eksperimentere med i deres
leg. De voksne leger med bornene og hjeelper barnene i deres leg néar de er pa legepladsen.
Vuggestueborn ser bornehavebarn fx cykle ned ad bakken og vil selv ud at cykle, det sker fx nar
bornehavebornene er inde i huset og fordi planlaegningen i vuggestuen til dels er vejledende,
fortrinsvis folges barnets og vuggestuegruppens dagsform. Vuggestue og bornehavepersonale er
opdelt afdelingsvis samtidig med at de samarbejder teet i lobet af dagen, dette med besog hos
hinanden; omkring borns behov for at vaere det ene eller det andet sted; og i ydretimerne ved

udenfor tidsrummet 8-15.30 ~16.00 ....

Relationer

Relationsarbejdet i bornehuset er af meget hoj kvalitet. Fagligheden er stor og sproget omkring
relationsarbejdet er udbredt i hele huset ogsa til de lost ansatte unge medhjeelpere. De faste
medarbejdere, som gennem mange ar har arbejdet med ICDP er rollemodeller for nyankomne
medarbejdere. Med en arlig ICDP-temadag med underviser, holdes den hgje standard ang. ICDP-
arbejdet ved lige og giver nyankomne faste medarbejdere indsigt i arbejdsmetoden. Bornene
modes individuelt, voksne er afstemt bornene, voksne giver sig tid til at undre sig over det born
undre sig over. Born med seerlige behov modes specifikt i deres behov. Situationer for at dette kan
ske skabes af voksne, der har stor erfaring, indgaende kendskab til og har indlejrede kvalifikationer
i sig til at gore arbejdet pa den naturligste made, sa det afspejler sig i samveersformen, der
kendetegner barnehuset. Barnene er trygge, bliver madt ligeveerdigt og individuelt, er sammen i
feellesaktiviteter, har gode legemuligheder. Paedagogerne ser pa barnet og arbejder ud fra barnets
naermeste udviklingszone. Fx at barnet som holder sig pa afstand i dets tempo oparbejder tillid til
andre, med den stotte fra tillidsvaekkende til opgaven fagligt kompetente voksne. Foraeldrene bliver
meadt pa samme made af paedagoger og peedagogmedhjeelpere. Kollegaer mader hinanden pa
samme ligeveerdige made. Tilgangen til arbejdet er fokuseret pa konfliktoplosning — altsa hvad er
barnene blevet uenige om, anerkendeles af barnets oplevelser og forstaelse af hinandens

perspektiv.

Leg og aktivitet

| bornehuset er der legetid om morgenen i alle husets legemiljoer, samlingstid om formiddagen, og

henover ugens dage er der aldersrelevante gruppeopdelte aktiviteter, som er kort beskrevet pa



husets store informationstavle i feellesrummet ved indgangen til vuggestuen. Barnene er ogsa
gruppeinddelt ved spisetid til middag. Om eftermiddagen er der legetid ude fra 12 tiden til 14 tiden,
imens born sover inde, nogle hviler sig alt efter bornenes individuelle behov. Aktiviteterne har
legepreeg og er aldersvarende, alsidige og synes meningsgivende for bornene. Bornene tilbydes
meget forskelligt, de voksne er sammen med born der har behov for voksentid, fx bager de brod
sammen og andre born der har lyst er med til det. Barnene har indflydelse bade pé indholdet og
pa deres deltagelsesform. Bornene har god tid til at fordybe sig i leg bade ude og inde. Born
etablerer legemiljoer inde (frisorsalon) fx bag en reol, med en stol og et frisorskilt sat op pa
veeggen der. De 6 lzereplanstemaer indgdr i sammenhaeng aktiviteterne som udspringer af
hverdagslivet og hvad der rorer sig i bornegruppen. Fx har barnene opdaget at de gerne vil kunne
hjeelpe hinanden med at give plaster pa, en foreelder er kommet med plaster, bornene far deres
egen forstehjeelpskasse og der findes et godt sted til den. Der arbejdes med afseet i Fri for mobberi
med at give bornene et laeringsmiljo, der understotter borns behov for at give hinanden omsorg.
En anden gruppe, de aeldste born, har leerings-o — hvor de hygger sig med for-skoleopgaver, som
de har en mappe, imens de sidder og snakker sammen imens. En tredje gruppe har leget ude om
formiddagen og holder fodselsdag hvor fodselsdagsbarnet kommer med dessert til spisetid.
Desserten er bananbrod. Lege udvikler sig ud fra bornenes fantasi og i samspil med voksne.
Cykler repareres, der leges fodboldtraening, der laves is-pynt som haenges op i traeerne... Bornene
leger sammen med deres venner og jeg oplever at bornene er gode til venskaber, de er gode til at
komme i leg med hinanden og de voksne er supergode til at skabe et venskabsunderstottende

miljo, til at anerkende barnene og til relationsarbejdet.

Socio-emotionel udvikling

Der er hoj kvalitet i arbejdet med borns socioemotionelle udvikling. Der er hoj faglighed pa alle
omradets temaer og fagligheden opleves som indlejret i barnehusets kultur, da jeg moder den alle
vegne. Born der fordrer specifik faglige kompetencer fra de voksne, er hos de voksne der har
disse kompetencer i saerdeleshed. Born far trost, bliver rummet folelsesmaessigt, far hjeelp til at
styre og seette ord pa sine folelser og til at forsta andres intentioner. Jeg oplever mange feelles
tredje situationer og ser at de voksne undrer sammen med born. Bornenes legerelationer
respekteres og der skabes rum for at born far nye legerelationer med voksnes deltagelse, men
ogsa at barnet meerker sig selv og udvikler robusthed. | vuggestuen oplever jeg feelles tredje
situationer i de daglige rutinesituationer: pusletid er helt szerlig med god tid og ud fra barnets

perspektiv, spisning hvor et barn en uge ad gangen deler madpakker ud og siger vaers go med



stolthed, born i mindre grupper gar ud og leger, eller pa tur i naeromradet. De voksne i
legemiljoerne inviterer barnene til at veere sammen om et feelles tredje. Og barnene leger ogsa
alene i legemiljoerne, teet pa de andre born og voksne. Vuggestuen er lille og barnene kan veere
hvor de vil i alle vuggestuens rum. Der synges mange sange om det der gores sammen

stemningen er saerdeles sensitiv og kropslig.

Deltagelse og indflydelse

Jeg oplever der er kongruens i forhold til born alders-og udvikling og deres deltagelsesmuligheder
og indflydelse i hverdagslivet, der svarer til KIDS- anbefalingen og at der er en demokratisk kultur i
baornehuset. Born har indflydelse pa vokseninitierede aktiviteters indhold; de veelger selv hvem de
vil lege med; peedagoger og medhjeelpere inddrager bornenes perspektiv; born har indflydelse pa
rutiner og leerer at deltage ved at opleve, at de har indflydelse pa den tid det tager at tage toj pa.
Bornene bliver modt som ligevaerdige deltagere og borns betragtninger og oplevelser af dette eller
hint bliver taget alvorlig. Praksis justeres i forhold til borns deltagelsesmuligheder. Born har
indflydelse pa om de vil vaere inde eller ude mellem de fastlagte aktiviteter og pa hvornar de vil

spise af deres madpakker, uden for de faste spisetider, fx.

Kritisk teenkning og erfaringsdannelse

Med alsidighed i de vokseninitierede aktiviteter, der planlaegges med afszet i de 6 laereplanstemaer,
bornenes interesser, borns alder og forudsaetninger og foreeldreinitiativer, traditioner - blandt andet
de arstidsbestemte.... er barnehuset et sted hvor barn far stimuleret deres sanser og nysgerrighed,
og de kan fa interesse i og mod til at undersege nyt. Bornene leger pa den kreativt indrettede
byggelegeplads og udvikler nye lege der. Voksne er i hoj grad sammen med barnene i mange
forskellige situationer lege, spil, hverdagsrutiner.... og er nysgerrige og undrer sig sammen med
bornene, det har stor betydning for bornenes uavikling af kritisk teenkning og erfaringsdannelse, for
det er i dialogen med en voksen barnet bliver bevidst om sin mening og erhvervede erfaring i
situationen. Barnene har gode muligheder for at fa kropslige erfaringer bade inde og ude.
Planleegningen, den paedagogiske tilgang og den fysiske indretning sikrer, at barnet har mange
forskellige erfaringsarenaer.

Generelt er kvaliteten hoj pa omradet og ligevaerdigheden mellem born og voksne oplever jeg

blandt andet, nar jeg lytter til samtaler mellem born og boarn og voksne.



Selvudvikling
Det peedagogiske arbejde med barnets selvuavikling (jf. KIDS) bestar i at paedagogen:

- tilbyder barnet et intenst ansigt-til-ansigt samspil, afpasset i forhold til barnet.

- indlever sig i barnets folelser og oplevelser.

- ersammen med barnet om at udtrykke i ord det, som barnet meerker og oplever.

- interagerer med barnet om at fortzelle historier om dets liv pa en positiv made.

- spejler barnet positivt, sa barnet kan se sig selv som en positiv person i den voksnes mimik,
gestus, sprog og kropsholdning.

Kvaliteten pa dette omrade er ensartet hoj i hele huset. Born bliver madt ligeveaerdigt som individer
og personligheder og alle voksne afstemmer sig i kontakten med bornene. Der arbejdes

uhgjtideligt med barnets selvuavikling.

Sprog og kommunikation

Jeg oplever at barnene taler meget med hinanden, de voksne og mig. Sprog indgar som et fast
element i samling, fx med en bog bornene tager fra bogkassen eller far omdelt af et barn, som de
kigger i imens alle bliver klar og kommer pa plads. Specifikke born ever deres
udtalevanskeligheder som en naturlighed i veerkstedet, hvor de eeldste born har

gruppetid. "Traeningen” foregar upaagtet hver dag, ved stedet hvor der pa vaeggen er sat
pictogrammer af ting, faanomener og begreber, som barnet treener sig i at udtale. Flere born har

et "miniprogram” og bern der synes det er sjovt er med. Som sagt upaagtet treening, hvor born ikke

tages ud i sproggrupper.

Stort repertoire af sange, lege, fagtesange synges og leges sammen med bornene. Og bornene
synger med. Der er mange samtaler generelt i huset. | vuggestuen taler de voksne med bornene
om det de ser og det der sker — gentager bornenes ord, saetter ord pa ting og handlinger. Den
sproglige aktivitet er stor. Der er boger flere steder i bornehaven og sofaer, i bade vuggestue, hvor
man kan sidde og laese en bog. | bornehavens faellesrum hvor sofaen star er der boghjorne, born
kan tage boger med ud i et andet rum, hvis der er for meget aktivitet i faellesrummet. Det er altid
muligt at snakke sammen i huset, born og voksne er sammen hele tiden. Born der leger stojende
lege ma altid ga ud. | tumlesalen kan born stoje bag en lukket der. Der er sproggrupper for barn
med behov for szerlig sprogstimulerende indsats og foreeldresamarbejde omkring barnets sproglige

udvikling.



Opmaerksomhed

Jeg oplever at bornene er gode til at holde opmaerksomheden fanget, at de stottes af voksen i det
og at nogle born fordrer voksenstotte for at kunne fordybe sig og vaere opmaerksom i laengere tid.
Bornene bliver af personalet modt som individer. Jeg oplever at der er fokuseret stotte til det
individuelle barn. Jeg oplever born der er fordybet i leg i lang tid, at der er god plads til at bornene
kan finde legesteder hvor de kan lege uforstyrret, bade ude og inde. De voksne er
imodekommende overfor bornenes initiativer og folger dem i deres engagement. Jeg oplever ikke
barn der flagrer. Der er ro og tid til at arbejde med barnets opmaerksomhed i bade vuggestue og
bornehave. Personalet er fokuserede i deres arbejde. Jeg oplever mange feelles tredje situationer,
en gruppe born der spiller huskespil med en voksen i barnehaven, born der bygger togbane med
en voksen, barn der tegner med en voksen, born der bager med en voksen, born der ordner cykel
med en voksen, born der er pa badevaerelse med born og voksne, i garderoben born der tager toj
pa imens der er en voksen, born der “finder Holger” i en bog med en voksen i vuggestuen....

Gruppeopdelte situationer hvor bornene er opdelt efter mening set ud fra borneperspektivet.

SIDEN SIDSTE PAEDAGOGISKE TILSYN (november 2016)

Steerkt oget bornetal i barnehuset i 2017. Sygemelding af leder foraret 2018 — konstitueret ledelse
af paedagog med koordinerende funktion fra Bornehuset Baekdalen. Ny leder august 2018. Ny
ledelsestruktur: Paedagogfaglig leder fra Agérden er nu daglig leder i Beekdalen, ledende paedagog
fra Baekdalen er nu daglig leder i Agérden. Begge med ledelsesfunktioner har lobende faste
opgaver i huset, hvor de ikke er til daglig. Peedagogfaglig der leder var sygemeldt gennem 4
maneder er nu tilbage, pa nedsat tid, som daglig leder i Beekdalen. Der er pa organisatorisk niveau
for Hornslet Vest indfort faelles politikker, retningslinjer og fora. Der er oprettet et Hornslet Vest
taskforce til implementering af den styrkede paedagogiske laereplan.

Fusion af to institutioner og ny ledelsesstruktur. Feelles politikker, retningslinjer og fora. Opdatering
af fysiske rammer ude og inde. 2019 og 2020 — implementering af ny dagtilbudslov/styrkede
leereplaner. Tilretning af procedurer i forbindelse med GDPR. Der er foretaget forbedringer af
akustikken i barnehavens feellesrum, med lyddesempende plader pa veeg under loftet, foldedor ved
et rum i aben forbindelse med feellesrummet og skabe af lyddeempende materiale, der fungerer

som rum-opdelere mellem legemiljoer.
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INSTITUTIONENS EGEN BESKRIVELSE AF ET INKLUDEREDENE LARINGSMILJQ

“Vi er en funktionsopdelt institution med tre bornehavegrupper, hvoraf den ene er en eeldstegruppe
med kommende skoleborn og de to andre er med born i 3-4 ars alderen. Derudover har vi en
vuggestuegruppe, som er afsondret fra det ovrige. De 8 samspilstemaer fra ICDP lever i
hverdagen. Barneperspektivet er vigtigt for os. Relationsarbejdet er en grundsten i vores tilgang til
bornene: relationerne barn-barn og barn-voksen. Vi arbejder med Syddjurs Kommunes vaerdier —
Abenhed, Kvalitet, Uavikling og Respekt. ”

DEN STYRKEDE PAEDAGOGISKE LAEREPLAN - HER OG NU

Vi er pa vej i proces i forhold til redefinering af laereplaner/leeringsmiljoer. Peedagoger fra
Baekdalen deltager i foredrag arrangeret af Syddjurs Kommune i samarbejde med BUPL om: ...
(det forste hvad hed det?) og om evalueringsformer. Fyraftensmoder med Bent Madsen i forhold til

de styrkede leererplaner, omhandlende leg og evaluering/dokumentation.

EVALUERINGSKULTUR

Evalueringsveerktgjer er velkendte i Beekdalen, Smitte, laeringsskyen (Ulla Fly) og madet pa midten,
der er erfaring med brug af videooptagelser. Planlaegning og evaluering er systematisk og kulturelt
indlejret - med brug af arshjul. Det arbejdes pt med at finde form og metoder til evaluering af den
styrkede peedagogiske leereplan. Labende evaluering paedagogisk praksis omkring seerlige
paedagogiske indsatser pa barn sker pd mandagsfrokostmader, hvor en person fra hver
barnegruppe deltager og deler.

FORZALDRESAMARBEJDE

Der er et velfungerende foreeldresamarbejde. Det er fokuseret og personalet formidler i det
differentierede foraeldresamarbejde viden til foreeldrene og samarbejder taet med dem om barnets
trivsel og udvikling og familiens trivsel. Der afholdes foreeldresamtaler umiddelbart for barnets
opstart, trivselssamtaler ca. 3 maneder efter barnets opstart, 2 ars samtaler og skolestartssamtaler.
Derudover har bornehus og foreeldre samtaler efter behov. Foreeldrene inddrages i det daglige

vedrorende deres barnets trivsel, i bringe og hente situationer. Der bliver skrevet lidt dagligt pa
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tavlerne i huset og pa intra. Intra bruges som kontaktorgan i forbindelse med samtaler og sparring.
Der er tale om et kontinuerligt og gensidigt respektfuldt samarbejde mellem foraeldrene og

bornehuset omkring barnet.

Foraeldrene arrangerer faellesspisning....overnatning... Legepladsdage, hvor de uadvikler
legepladsen, bygger nye legemiljoer og renoverer de eksisterende..... Foreeldreklubben "Aktive
foraeldre”, arrangerer Disneyaften, afslutningsfest for kommende skoleborn, arbejdsdag i
institutionen, lobeaften, bedsteforaeldredag og juleafslutning. Der deltager personale fra

institutionen i relevante aktiviteter.

ARBEJDET MED SYDDJURS KOMMUNES POLITIKKER
Rambgll Sprogvurdering

3-drige og 5-arige born sprogvurderes efter forskriften. Der etableres sproggrupper, hvor
personalet gar fra med enkelte born. Sprogarbejdet er velintegreret i huset. Dele af det fokuserede
sprogarbejde er implementeret i aeldstegruppens hverdagliv, med pictogrammer pa vaeggen, som
beskrevet i afsnittet "Sprog og kommunikation”. Personalets bevidsthed om den daglige interaktion
med barnet om dets sproglige udvikling er god og indlejret i hverdagspraksis. Dette med samvaer
der har legepreeg, ligeveerdige samtaler med bornene og de voksnes store interesse for barnets
betragtninger og perspektiv. De voksne er savel individuelt og sammen om den made de giver

baornene bade tryghed og udfordringer i det demokratiske miljo, hvor barnet mades som kompetent.

Rambgll TOPI

TOPI anvendes efter forskriften, med TOPI-profiler af alle born i maj og november. Der udarbejdes
handleplaner — ressourceprofiler pa alle born i kategorierne "gul” og “rod”. Opfolgende
iveerksaettes seerlige indsatser til barnet pa baggrund af interne droftelser i personalegruppen og
med foraeldrene. TOPI foranlediger at personalet far nogle gode debatter om alle bornene 2 gange

arligt, der skeerper det peedagogiske arbejde omkring barnets trivsel.
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Overgange/ Klar til laering

Klar til Izering vil blive anvendt som udgangspunkt i foreeldresamtalerne. Der har veeret afholdt
foreeldremade i eeldstegruppen, hvor kompetencerne er blevet droftet, dette ogsa péa
stueforeeldremader. Den paedagogiske praksis understgtter kontinuerligt barnenes udvikling inden
for de 6 kompetenceomrader. Klar til laering er et omdrejningspunkt i dagplejens samarbejde med

barnehuset, ligesom det er det i samarbejdet med skolen.

ICDP

ICDP er forankret i bornehuset, alle medarbejdere arbejder ud fra ICDP- fagligheden som en
naturlig personlig autentisk stil. ICDP holdes lobende ved lige, bevidstheden om dette er god. 2
medarbejdere har ICDP- modul 2. ICDP bruges i vejledningssamtaler med familier. Bornehuset
har et faelles kulturelt afsaet i ICDP- som formentlig gor personalegruppen steerk, styrker

samarbejdet og fokuserer pa relationens betydning for trivsel og udvikling, for born og voksne.

TILSYNETS ANBEFALEDE UDVIKLINGSFOKUS

Hold godt fast i alt det gode som | har skabt sammen, bevar fokus pa faglighed, autencitet og det
gode hverdagsliv og bliv ved med at veere i bevaegelse sammen og hver for sig i jeres feellesskab,

hvor det opleves at | forventer noget af hinanden.
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